


DESCARGO DE
RESPONSABILIDAD

Este documento fue preparado por Ecopetrol S.A. con el propdsito de suministrar al mercado y
otras partes interesadas cierta informacion financiera y de otros aspectos de la compafia.

Esta presentacion contiene proyecciones futuras relacionadas con el desarrollo probable del
negocio y los resultados estimados de la Sociedad. Tales proyecciones incluyen informacion
referente a estimaciones, aproximaciones o expectativas actuales de la compafia relacionadas
con el futuro financiero y sus resultados operacionales. Se advierte que dicha informacion no es
garantia del desempefio y que puede modificarse con posterioridad. Los resultados reales pueden
fluctuar en relacion con las proyecciones futuras de la sociedad debido a factores diversos que se
encuentran fuera del control del emisor. La Sociedad no asume responsabilidad alguna por la
informacién aqui contenida ni la obligacion alguna de revisar las proyecciones establecidas en
este documento, ni tampoco el deber de actualizarlo, modificarlo o complementarlo con base en
hechos ocurridos con posterioridad a su publicacion.

La informacion divulgada a través del presente documento tiene un caracter informativo e
ilustrativo, y no podra ser suministrada a terceras personas, ni reproducida, copiada, distribuida,
utilizada o comercializada sin la autorizacion previa y por escrito de la Sociedad.
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Presidente
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CUMPLIENDO NUESTRAS METAS
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Métrica

EBITDA (BCOP)
Ut. Neta (BCOP)
ROACE (%)

Deuda bruta/EBITDA (x)

Financieros .. g
ancie Dividendos pagados 2019 ($ por accion)

- indice de reposicion de reservas (%)
3 Pozos exploratorios

Produccion (kbped)
Cargas (kbd)
Barriles transportados (kbd)

Operativos

Ahorros Plan de Transformacion
(BCOP)

Meta 2019

>11
<1.5

100%

12
720-730
370-400

1,100-1,250

2.1

Real 2019

31.1
13.3
14.3
1.2
314

169%
20
725
374
1,153

3.3



DIFERENCIAL RECORD

EN LA HISTORIA DE ECOPETROL

INDICADORES DE MERCADO CANASTA DE PRECIOS (US /BL)

COR/$211,313 Bl COP $210,356 Bl

US 64.2 /Bl
us 71.7 /BI
3,281/us
2,956 /us
2018 2019 2018 2019

TRM Ml Crudos M Productos [ Diferencial |
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MAYOR ACTIVIDAD EXPLORATORIA
Y DIVERSIFICACION

@ Exitoso (8)

@secoy
®) En Evaluacion (3

® Descubridor Petrdleo (6)

'*' Descubridor Petrdleo & Gas (1)
4+ Descubridor Gas (2)

Nuevas areas (13)

SISMICA
COL-5
1
BORANDA-

BORANDA- IRSANTA BARBARA - 1
\ CARO LIMON DEEP
£\ PASTORA

3R-1 COSECHA CW-1

= Acuerdo Shell 50% bloques Fuerte Sur, Purple Angel y COL-5
Perforacion pozo delimitador (2021)

= Evaluacion de comercialidad de los pozos descubridores Jaspe,
Andina y Cosecha

= Participacion en 10 nuevas areas exploratorias en Colombia

Perforacion de pozo delimitador Gato do Mato (2020)

Perforacidon del pozo exploratorio Saturno-1 (2020)

Pozo exitoso ESOX-1 - En produccion

GATO DO
¢ \MATO



Creciente produccion

Produccion (kbped)

7-9 ----- (60
9-11 :
720 725 51 -55 60-70 750
2017 2018 2019 Declinacién Recobro + Reversién  Adquisiciones Meta 2020
perforacion campos 2019
Campanas perforacion exitosas: = Campafas adicionales de perforacion y facilidades
Akacias, Rubiales y Cafo Limon = Avances en el Programa de recobro
= |nauguracion Planta GLP Cupiagua = Recibo campos Florefia y Pauto

= EXitoso recobro en Yarigui y Chichimene = Produccion campos adquiridos 2019

Foto: Planta GLP Cupiagua




PROACTIVA GESTION DE RESERVAS

COMPENSANDO EFECTO PRECIO

Organico

264 MBPE Rodeo JV
VIBPE Cuenca Permian
Reservas Probadas ( ) \ 164 -20 1893
Incorporadas 1727 242 103
67

408 MBPE o4

Indice de Reposicion

de Reservas 428 MBPE

169%

Vida Media de las
Reservas

Balance 2018 Produccion 2019 Recobro Extensiones y Proyectos Crecimiento Efecto Precio Balance 2019

7 8 aﬁOS Mejorado Descubrimientos Inorganico

Disciplinada incorporacion organica e inorganica
VS incorporacion 2018
10



Avances en el programa de recobro mejorado

22% 30%

Incorporados en Reservas 1P Aporte ala produccion diaria*
MBOE Resultados Recobro Yarigui
+7 +2
+85
35000
30000
25000
Agua Gas Vapor Total Recobro 20000
\_Y_) \ : J ® Recobro
15000 B Basica
Recobro Recobro Terciario
Secundario

10000

5000

NUEVOS 3 de Inyeccion de Agua
PILOTQS | 1 deInyeccion de Aire Y S 5§88 5B8CINR NS NAT I N0 I SERREBREREY

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

*0% participacion produccion campos con recobro
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Fortaleza operativa que genera valor al GE

Volumen transportado

Kbpd ———— 40—
1.110 1.153
2018 2019
I Refinados ] Crudo
705 kbpd

Récord historico de bombeo en OCENSA (mes octubre)

EBITDA

2018 2019

7%

Margen EBITDA

Seguridad en la operacion

Entrada en operacion del tramo Chinchina-Pereira
Instalacion tuberia flexible sector Copacabana

Utilizacion del puerto de Buenaventura para
suministro continuo de combustibles
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Optimizando dieta en medio de un entorno retador

Diferenciales vs Brent de precios*

(USD/BI)
— Diésel — Gasolina — Nafta Fuel Oil
20
15
10

1
=

COONdTOAONELO

-15
-20
-25
-30

Mar.18
Jun.18
Sep.18
Dic.18
Mar.19
Jun.19
Sep.19
Dic.19

Crudos Referentes Dieta Vs. Brent
(USD/BI)

— Crudo Intermedio** — Crudo Pesado***

Mar.18
Jun.18
Sep.18
Dic.18
Mar.19
Jun.19
Sep.19
Dic.19

Margen Bruto de Refinacion

(USD/BI)
13.9
11.1 10.5 103 11.5 10.6
12.1 11.0 10.0
9.1 6.6 8.4

3T 18 4718 1T 19 2T 19 3T 19 4T 19

Méargenes afectados por:

= Menores diferenciales de productos
= Mayor valor de dieta

Rendimiento Productos Valiosos

(%)
Barrancabermeja Cartagena
56.1 57.0
37.0 37.4
26.SI 27ISI 34.ZI 32.2[
2018 2019 2018 2019

Gasolina [ Medios

*Promedio del diferencial mensual. indices de referencia USGC. Usd/bl ** Referencia Mensual Crudo Intermedio *** Referencia Mensual Crudo Pesado

Carga
(kbd)
373 374
2018 2019

®m Barrancabermeja m Cartagena

Composicion Carga Cartagena

92%

vs. 77% 4T 2018
Crudo nacional
Optimizacion de la dieta

15



Foco continuo en eficiencia operativa

Factor de Dilucidn
(%)

20.0%
18.5%
16.9%

15.0% 14.8%

2014 2015 2016 2017 2018

14.2%

2019

Costo de Levantamiento*
(USD/BI)

2018 2019

Estrategia de eficiencias compensa costos por
aumento de actividad

*Incluye costos de levantamiento de las filiales (Hocol y Ecopetrol America)
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Trimestre estable a pesar de menor Brent

COP Bn
X=US$67 X=US$75 Xx=US$76 x=US$64
17.0 17.9
15.9
14.6
8.6

3.5

2.6 2.8 2.7

1T 2018 2T 2018 3T 2018 4T 2018 1T 2019

10.4% 12.3% 14.6% 13.2% 14.1%

US$Brent/COP mil ’ Ingreso Ebitda Utilidad Neta X =BrentUSD/B = =

Ultimos 12 meses corridos

DTA: Activo por impuesto diferido

x=US$69

18.3

8.3

3.5

2T 2019

13.4%

sin Impairment,
Invercolsay DTA USA

x=US$62

18.0

8.3

3.0

3T 2019

13.5%

18



Fortaleza financiera ante distintas condiciones de mercado

/ ROACE \ /_ Deuda Bruta / EBITDA 4\

14.3% 1.2X

2.9
14.3%

Ty > 11.0% 1.9

8.6% 1.2 1.2 i
L 2T | |
H
2016 2017 2018 2019 Target 2016 2017 2018 2019 Target
\ 2019-2021/ \ 2019-2021/

Break Even Margen EBITDA EBITDA / Bl
Utilidad Neta [ N\ \

29.9 USD/BI 43.9% 35.8 USD/BI
36.1 374
33.8 1 29.9 39.6
________ , 49 35.8
S ] 31 379y 41.8% P4 43.9% s 30.0

E3 B2 3 23

\2016 2017 2018 2019/ \2016 2017 2018 2019/ \2016 2017 2018 2019/

@8 Brent

== mm Cifra eliminando efectos no recurrentes: 1) 2017 y 2018: Impairment. 2) 2019: Impairment, Invercolsa e Impueso Diferido Estados Unidos. El Breakeven de Utilidad Neta solo se ajusta por Impairment, 19




Aumento participacion en Invercolsa

INVERSIONES DE GASES DE
Inve 4 | COLOMBIA

Con inversiones en el sector energético:

ASOCIADA SUBSIDIARIA
. . ., I, -------------- ~| I’ ---------------- \I

® Distribucion | 43% : ] 52% |

® Comercializacion Semm e / D it -

¢Transporte BAJO NIIF, ES UNA COMBINACION DE NEGOCIOS
Inversiones Inversiones

Valor Valor COP Bn

Controladas No Controladas Mercado Contable 1 . O Utilidad Registrada

60.6% ProGasur 39-6% Efigas
64.6% Metrogas de Colombia 19'5(y G
57.1% Alcanos de Colombia OYb ashacer 1,361 43% ‘ 736

0, 1 1 .
80.2% CLC 3;'2; Erzom:: eme Chciont Activos* (COP MM) Margen EBITDA "&%‘E)SIC\’ASMOperaC'O”a'eS
34.9% Gas Natural del Oriente -570 B2 — ENergia eficiente ( )

32.7% Extrucol 259 2’414

17.6% Metrex Utilidad Neta COP (MM) Empleados
60.9% Gasdor

Informacién al 31 de diciembre 2019. Consolidado del 100% de las empresas controladas por Invercolsa. Sociedades no controladas integradas via método
de participacién. Fuente EF Consolidado NIIF Grupo 2 Invercolsa Diciembre 2019. Fuente Gestion de filiales Invercolsa y MME.

20



La mejor utilidad de los ultimos 6 anos

COP Bn
1.5 1.4
0.8 0.3
S o3 H -
0.3 0.7 ] — —— 0.9 1.0 13.3

116 03 119 T . mm 2

|
Utilidad Impairment Utilidad EBITDA Gasto Provision Diferencia en Interés No DD&A Utilidad  Combinacién DTA Impairment Utilidad
2018 2018, 2018, (Ingreso) Impuesto cambio Neto Controlante 2019, Negocios Activos 2019, 2019

Neto de Antes de Financiero Renta* otros Sin No EEUU Neto de

Renta Impairment Recurrentes Renta

21




Robusta posicion de caja

COP Bn

27.7 14.0

Caja a diciembre 2019

13.9

Flujo de caja operativo

1.1
I

Flujo de caja libre

Caja 2018* FCO Capex Deuda Dividendos Otros** Caja 2019*

*Incluye: Efectivo y Equivalente de Efectivo y Otros Activos Financieros Corrientes y No Corrientes. ** Incluye variacion entre periodos de los Otros Activos Financieros Corrientes y No Corrientes 22




Plan de inversion enfocado en
crecimiento rentable

2019 PLAN DE

USD MM INVERSIONES
4,413 GRUPO ECOPETROL

0% | — 2020
INgR(G)AN/ICC)ZA h e 6 7 %

INVERSION EN CRECIMIENTO ORGANICO ENTRE

. USD 4.5 ¥ 5.5Bn*

*Qrganico

w 80%

2023 - INVERSION E&P

80% _

ORGANICA

Aumento entre 25% y 53% vs 2019
Crece inversion social y ambiental
Preserva la disciplina de capital
Autofinanciable

Incremental Estudios Otros Total
segmentos

Crecimiento inorganico ~—
m Crecimiento organico
® Continuidad y Emergente




AVANZANDO EN LOS FRENTES ESG**
DESCARBONIZACION

]

. & INVERSION
@ =] @ Ay SOCIOAMBIENTAL
Parque solar Parque Solar
= Castilla San Fernando COP 1.7 BILLONES
Generacion eléctrica con :
Biomasa 21 MW % HASTA 2022
Subasta
43 MW renovables Portafolio renovable DIVERSIDAD E
@ INCLUSION
D D
CcO, CcO, S 5 PROGRAMAS
Reduccion @ " 1 millon .
ton CO,e verificadas Electrica ‘&M GOBERNABILIDAD
Adhesion Convenio The Adhesion —
CCACH Nature Conservancy Zero F\.’o.lif[irt].e Flaring PACTO DE TRANSPARENCIA
Initiative ,
TRANSICION DE LA JUNTA
i 54 DIRECTIVA
2010-2018 2019 2020
- B _ *CCAC: Climate & Clean Air Coalition
ACC'ONES ENFOCADAS EN eRri?sL:gﬁEsn de gﬁ:;i?:laezlgn sellidenes sz **Environmental, Social, and Governance

24



Plan 2020-2022

Financiero

Inversiones Produccion
US$13-178 750 — 800 «bped
Meta 2019 — 2021: US$ 12-15B Meta 2019 — 2021: 720 — 770 kbped
Flujo de Caja Operativo Volumen transportado
US$21 — 22 B @57 Brentius 1, 100- 1,250 kbd
Meta 2019 — 2021: US$ 22 B @ 65 Brent/US Meta 2019 — 2021: 1,100 — 1,250 kbd
ROACE* Carga Refinerias
> 11% 370— 420 kbd
Meta 2019 — 2021: > 11% Meta 2019 — 2021: 370 — 400 kbd
Deuda Bruta / EBITDA IRR
1,0-1,5% 100%
Meta 2019 — 2021: 1.0 - 1.5x Meta 2019 — 2021: 100%

*ROACE = Utilidad Operativa después de Impuestos / Capital Empleado (Cifra en pesos). IRR: indice de Reposicion de Reservas

Descarbonizacion

1,8 — 2,0 mtcoze

Energias Renovables

~300 mw

Inversion Socioambiental

US$ 320 — 500 m

TRIF (HSE)

<0.6

25



2019 POR LA SENDA DEL
CRECIMIENTO RENTABLE

PERSPECTIVAS 2020

Solidos resultados financieros
169% indice de reposicion de reservas =S
Distribucion de dividendos de 314 pesos_ e

Diferencial récord de crudo vs Brent de -
dolares por barril promedio ano. '

Crecimiento rentable en linea con

o

Avanzando en Plan de accion ESG
Innovacion tecnoldgica
Fortalecimiento del portafolio de gas
Lanzamiento estrategia 2030






PARTICIPANTES Q&A

Alberto Consuegra
VP Ejecutivo Operativo

Jorge Osorio
VP Desarrollo y Produccion

Tomas Hernandez
VP Refinacion y Procesos
Industriales

Juan Manuel Rojas
VP Corporativo de Estrategia
y Nuevos Negocios

Felipe Bayon
Presidente

ec’bﬁ'nm.

Jaime Caballero Uribe
VP Corporativo de Finanzas

Jorge Calvache
VP Exploraciéon

Milena Lopez
Directora de Estrategia y
Finanzas - Cenit

Sebastian Castafieda
CFO Comercializacion

DET0D0S,
PARA TODOS
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